
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ

ขององคการยบริหารสวนตำบลกุยบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. หลักการและเหตุผล 

    พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายในควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตาม

มาตรฐาน และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนดและกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ตามหนังสือที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณมาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 8  พ.ศ.2553 และพระราช

กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2564 มาตรา 6 ที่กำหนด

วาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแก การบริหารราชการ เพื่อบรรลุเปาหมายดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 

(2) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 

(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

(4) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 

(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 

(6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

2. ว ัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(1) เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เกิดประโยชนสุขแก

ประชาชน 

(2) เพื่อปองกันความเสียหายแกหนวยงานของรัฐและผูมีสวนเกี่ยวของ 

(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น ใน

อนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

(4) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 



(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถาการณปจจุบันในการบรรลุ 

ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

(6) เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงไดอยาง

เปนระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปจจัยกอใหเกิดความเสี่ยง 

3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย  

1. ภัยธรรมชาต ิ(Natural Environment) 

2. เศรษฐกิจ (Economic) 

3. การเมือง (Political) 

4. สังคม (Social) 

5. เทคโนโลยี (Technological) 

3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 

2. โครงสรางองคกร (System) กระบวนการ/การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบายแผนงาน 

ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุงแกไขขอบกพรอง

ในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย 

5. ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝายบริหารและฝายประจำ  

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารละพนักงานในองคกร 

7. คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมาย ทิศทางเดียวกันในอันที่จะ

ปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือ

ประโยชนสุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคในการ

บรรลุเปาหมายวัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 

 

 



4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

    การบริหารจัดเการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานตองประเมิน

ความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงาน

ตามหลักภาระงานปกติ ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวน

หนึ่งของความรับผิดชอบปกติที ่มีการรับรู  และยอมรับจากผูที ่เกี ่ยวของ เปนลักษณะ pre-

decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกำกับติดตามความเส่ียงเปนการสอบทวน pre-

decision  

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

    รูปแบบการประเมินความเสี ่ยง ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) จำแนกได 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) เปนความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาที่ที่กฎหมายกำหนดไว 

2. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เปนความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรู

ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F : Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน การ

บัญชีที่ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว 

หรือไมมีความรูความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางพอพียง การจงใจละเวน ความประมาท

เลินเลอ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวของ (C : Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่ไม

สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดหรือระเบียบ 

กฎหมายขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจ

หนาที่ สถานการณปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 

 

 

 



การบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of  Sponsor ing 

Organiza tions of the Treadway Commission) 

1.สภาพแวดลอมภายในขององคกร (lnternal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร 

ว ัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม อำนาจหนาที ่ ความรู ความสามารถ ทักษะของบุคลากร 

กระบวนการบริหารงานทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตาม

ประเมินผล ฯลฯ         

2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายของ

การบริหารความเส่ียงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบงชี้เหตุการณหรือปญหาที่เกิดขึ้น (Event ldentification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่

อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน ทั้งในสวนของปจจัยเส่ียงที่เกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความ

เสี่ยงที่มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (lmpact) โดย

สามารถประเมินความเส่ียงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงชี้

ความเส่ียงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเส่ียง โดยนำความเส่ียงไปแกไขดวยวิธีการ

อันเหมาะสมดวยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำในอันที่จะ

กอใหเกิดความเสียหายหรือความเส่ียง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk Reduction) มี 2 วิธี คือ 1 ) การปองกันมิใหเกิดความ

เสียหาย 2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 

5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่

จะเกิดความเส่ียง 

5.4 การนอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมี

ความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดขึ้นนอย โดยวิธีการ

หรือสามารถปองกันไดไมเพิ่มความเส่ียงย่ิงขึ้นจนไมสามารถยอมรับได 

 



6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ ที่จะ

กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกร เชน การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเส่ียงใหกับบุคลากร

ภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความมั่นใจจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นไดอยางถูกตองและ

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (lnformation and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและ

การติดตอส่ือสารที่ดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ถือหรือปฏิบัติอยู นั ้นมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรือไมมีประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นหรือดีย่ิงขึ้นไป 

6. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต 

    องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/lncentive หรือแรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม

กำกับการควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุน

การกระทำตามทฤษฎีสามเหล่ียม 

การทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. 

Cressey (1940) ซึ่งเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกา ไดใหสมมติฐานไวในหนังสือ

ชื่อ Other’s People Money  

 องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทจุริต (The Fraud Triangle) 

              

 

 

 

 

 

 



7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

    องคการบริหารสวนตำบลกุยบุรี จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

3. ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

4. ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

นิยามที่เกี่ยวของกับการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้น 

ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่
อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต ปญหา หรือความตองการ ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจ
ตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น 
สำหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปนความเส่ียงการทุจริตเนื่องจาก
ความยุงยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ 
ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเส่ียงหรือเปนส่ือการเรียกรอง
ผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นำสูการจายเงินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณ
ในรูปแบบตางๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 

 

 

 



นิยามที่เกี่ยวของกับการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน 

(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา 

การใหการรับ การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน

นั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและ ไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน

สถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนมนาว หรือตอบ

แทน เพื่อใหบุคคลกระทำหรือเวนการกระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตามหนาที่ของ

บุคคลนั้น 

ของขวัญ 

(ระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว า

ดวยการใหหรือ

รับของขวัญของ

เจาหนาที่ของรัฐ 

พ.ศ.2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัลใหโดยเสนหา 

ใหเพื่อการสงเคราะหหรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจ

คำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการ

ไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความ

บันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือ

ส่ิงอื่นใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงินให

ลวงหนา หรือการคืนเงินหรือส่ิงของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน

หรือประโยชนอื่น

ใดตาม

ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ.2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ เร่ืองหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของ

เจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ.2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตาม

ธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให

กันในโอกาสตางๆ โดยปกติตามขนมธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตาม

มารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความ

เสี่ยงการทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความเส่ียงการทุจริตใน 

อนาคต 

โอกาส 

(Likelihood) 

โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 



ผลกระทบ(lmpact) ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ที่

เปนผลจากการ ประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส

เกิด (Likelihood และผลกระทบ (lmpact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต 

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

8. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน 

1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 

2) การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

4) การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

5) การจัดทำแผนบริหารจัดเการความเส่ียงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 : การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

องคการบริหารสวนตำบลกุยบุรี จะแบงความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของ

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

3. ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

4. ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 2 : การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Known factor และ Unknown factor) 

 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Known factor 

(ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด) 

Unknown factor 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558  

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับ

อันเนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว 

หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 

หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไดคิวเร็วขึ้น 

   

2. มีการเรียกรับสินบน เพื่อชวยใหการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไดงายขึ้น หรือ

ไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตาม

กฎหมาย 

   

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับ

อันเนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว 

หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 

หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไดคิวเร็วขึ้น 

   

 

 

 

 

 



ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือเงินทอนใน
การจัดซื้อจัดจาง โดยรานที่มีเงินทอนเยอะ
จะไดรับการพิจารณากอนเปนอันดับแรก 
ทำใหไดพัสดุทีไ่มมีคุณภาพ ไมตรงตาม
คุณลักษณะหรือความตองการที่จะใชงาน 

   

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือเงินทอนใน
การจัดซื้อจัดจาง โดยรานที่มีเงินทอนเยอะ
จะไดรับการพิจารณากอนเปนอันดับแรก 
ทำใหไดพัสดุทีไ่มมีคุณภาพ ไมตรงตาม
คุณลักษณะหรือความตองการที่จะใชงาน 

   

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากพนักงาน
จางเพื่อแลกกับการตอสัญญาจาง 

   

2. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากเจาหนาที่ ที่
ติดตอมาเพื่อขอโอน/ยาย 

   

 

ขั้นตอนที่ 3 : การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

หนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนการงาน

หรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส 

(Likelihood) และดานผลกระทบ (lmpact)  และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความ

เส่ียในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

 ผลกระทบ (lmpact) การวัดความรุนแรงของความเส่ียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ

เส่ียงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใช

การเงิน 

ทั้งนี้หนวยงานตองเปนผูกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ตามความเหมาะสมของ

กระบวนการงานหรือโครงการที่ทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 



เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑผลกระทบ (lmpact) ทางดานการเงิน 

 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑผลกระทบ (lmpact) ที่ไมใชทางดานการเงิน 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 

- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จ

จริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1 - แทบจะไมมี 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 



เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเส่ียงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ขั้นตอนที่ 4 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 

ปาน

กลาง สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัต ิ อนุญาต ตามพระราชบัญญ ัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไมใหบร ิการแกประชาชนตามลำดับอันเนื ่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 

หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วข้ึน 
    

2. มีการเรียกรับสินบน เพื ่อชวยใหการพิจารณาอนุมัติ

อนุญาตไดงายขึ ้น หรือไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตาม

กฎหมาย 
    

2. มีการเรียกรับสินบน เพื ่อชวยใหการพิจารณาอนุมัติ

อนุญาต ไดงายขึ้น หรือไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตาม

กฎหมาย 
    

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. เจาหนาที่ใชอำนาจทางมิชอบเพื่อเรียกรับสินบน เพื่อให

เกิดผลตอการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ     

3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อจัดจาง

โดยรานท่ีมีเงินทอนเยอะจะไดรับการพิจารณากอนเปนอันดับ

แรก ทำใหไดพัสดุที่ไมมีคุณภาพ ไมตรงตามคุณลักษณะหรือ

ความตองการท่ีจะใชงาน 

    

4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

1. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากพนักงานจาง เพื่อแลกกับการ

ตอสัญญาจาง         

2. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากเจาหนาที่ ที่ติดตอมาเพื่อขอ

โอน/ยาย     



ขั้นตอนที่ 5 : การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจขององคการ

บริหารสวนตำบลกุยบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื ่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 
หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดรับบริการเร็วข้ึน 

ต่ำ 1. จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานเผยแพร 
ณ จุดใหบริการ 
2. จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน 
3.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 

2. มีการเรียกรับสินบน เพื่อชวยใหการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ไดงายขึ้น หรือไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตาม
กฎหมาย 

ปานกลาง 1. มีประกาศมาตรการรับเรื ่องร องเรียนการ
ทุจริต การติดสินบน ประกาศใหรูโดยทั่วกันทาง
เว็บไซตหลักของหนวยงาน หรือท่ีตั้งสำนักงาน 
2. มีระบบและชองทางรับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของหนวยงาน ทางเว็บไซตหลัก 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1. เจาหนาที่ใชอำนาจทางมิชอบเพื่อเรียกรับสินบนเพื่อให
เกิดผลตอการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหารดวย
การจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพ่ือ
ยกระดับ คุณธรรมและความโปรงใส 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อจัด
จาง โดยรานที่มีเงินทอนเยอะจะไดรับการพิจารณากอน
เปนอันดับแรก ทำใหไดพัสดุที ่ไมมีคุณภาพ ไมตรงตาม
คุณลักษณะหรือความตองการท่ีจะใชงาน 

ต่ำ 1. มาตรการปองกันการใชจายงบประมาณท่ีไม
สมควร ผิดวัตถุประสงค ไมมีประสิทธิภาพ 
2. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
ของหนวยงาน 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากพนักงานจาง เพื่อแลกกับ
การตอสัญญาจาง 

ต่ำ 1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
สำหรับผูบริหาร สมาชิก อบต. พนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ผูนำชุมชน และประชาชน 
ฯลฯ 
 

2. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากเจาหนาท่ี ท่ีติดตอมาเพ่ือขอ
โอน/ยาย 

ต่ำ 1. ดำเนินการสรรหา รับโอนยายหรือขอใชบัญชี
เพ่ือบรรจุแตงตั้ง เพ่ือใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 



 

 


