
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ

ขององคการยบริหารสวนตำบลกุยบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. หลักการและเหตุผล 

    พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายในควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตาม

มาตรฐาน และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนดและกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ตามหนังสือที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณมาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 8  พ.ศ.2553 และพระราช

กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2564 มาตรา 6 ที่กำหนด

วาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแก การบริหารราชการ เพื่อบรรลุเปาหมายดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 

(2) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 

(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

(4) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 

(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 

(6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

2. ว ัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(1) เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เกิดประโยชนสุขแก

ประชาชน 

(2) เพื่อปองกันความเสียหายแกหนวยงานของรัฐและผูมีสวนเกี่ยวของ 

(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น ใน

อนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

(4) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 



(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถาการณปจจุบันในการบรรลุ 

ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

(6) เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงไดอยาง

เปนระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปจจัยกอใหเกิดความเสี่ยง 

3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย  

1. ภัยธรรมชาต ิ(Natural Environment) 

2. เศรษฐกิจ (Economic) 

3. การเมือง (Political) 

4. สังคม (Social) 

5. เทคโนโลยี (Technological) 

3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 

2. โครงสรางองคกร (System) กระบวนการ/การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบายแผนงาน 

ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุงแกไขขอบกพรอง

ในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย 

5. ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝายบริหารและฝายประจำ  

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารละพนักงานในองคกร 

7. คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมาย ทิศทางเดียวกันในอันที่จะ

ปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือ

ประโยชนสุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคในการ

บรรลุเปาหมายวัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 

 

 



4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

    การบริหารจัดเการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานตองประเมิน

ความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงาน

ตามหลักภาระงานปกติ ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวน

หนึ่งของความรับผิดชอบปกติที ่มีการรับรู  และยอมรับจากผูที ่เกี ่ยวของ เปนลักษณะ pre-

decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกำกับติดตามความเส่ียงเปนการสอบทวน pre-

decision  

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

    รูปแบบการประเมินความเสี ่ยง ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) จำแนกได 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) เปนความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาที่ที่กฎหมายกำหนดไว 

2. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เปนความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรู

ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F : Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน การ

บัญชีที่ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว 

หรือไมมีความรูความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางพอพียง การจงใจละเวน ความประมาท

เลินเลอ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวของ (C : Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่ไม

สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดหรือระเบียบ 

กฎหมายขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจ

หนาที่ สถานการณปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 

 

 

 



การบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of  Sponsor ing 

Organiza tions of the Treadway Commission) 

1.สภาพแวดลอมภายในขององคกร (lnternal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร 

ว ัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม อำนาจหนาที ่ ความรู ความสามารถ ทักษะของบุคลากร 

กระบวนการบริหารงานทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตาม

ประเมินผล ฯลฯ         

2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายของ

การบริหารความเส่ียงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบงชี้เหตุการณหรือปญหาที่เกิดขึ้น (Event ldentification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่

อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน ทั้งในสวนของปจจัยเส่ียงที่เกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความ

เสี่ยงที่มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (lmpact) โดย

สามารถประเมินความเส่ียงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงชี้

ความเส่ียงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเส่ียง โดยนำความเส่ียงไปแกไขดวยวิธีการ

อันเหมาะสมดวยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำในอันที่จะ

กอใหเกิดความเสียหายหรือความเส่ียง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk Reduction) มี 2 วิธี คือ 1 ) การปองกันมิใหเกิดความ

เสียหาย 2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 

5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่

จะเกิดความเส่ียง 

5.4 การนอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมี

ความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดขึ้นนอย โดยวิธีการ

หรือสามารถปองกันไดไมเพิ่มความเส่ียงย่ิงขึ้นจนไมสามารถยอมรับได 

 



6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ ที่จะ

กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกร เชน การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเส่ียงใหกับบุคลากร

ภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความมั่นใจจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นไดอยางถูกตองและ

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (lnformation and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและ

การติดตอส่ือสารที่ดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ถือหรือปฏิบัติอยู นั ้นมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรือไมมีประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นหรือดีย่ิงขึ้นไป 

6. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต 

    องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/lncentive หรือแรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม

กำกับการควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุน

การกระทำตามทฤษฎีสามเหล่ียม 

การทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. 

Cressey (1940) ซึ่งเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกา ไดใหสมมติฐานไวในหนังสือ

ชื่อ Other’s People Money  

 องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทจุริต (The Fraud Triangle) 

              

 

 

 

 

 

 



7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

    องคการบริหารสวนตำบลกุยบุรี จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

3. ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

4. ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

นิยามที่เกี่ยวของกับการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้น 

ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่
อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต ปญหา หรือความตองการ ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจ
ตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น 
สำหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปนความเส่ียงการทุจริตเนื่องจาก
ความยุงยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ 
ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเส่ียงหรือเปนส่ือการเรียกรอง
ผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นำสูการจายเงินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณ
ในรูปแบบตางๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 

 

 

 



นิยามที่เกี่ยวของกับการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน 

(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา 

การใหการรับ การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน

นั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและ ไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน

สถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนมนาว หรือตอบ

แทน เพื่อใหบุคคลกระทำหรือเวนการกระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตามหนาที่ของ

บุคคลนั้น 

ของขวัญ 

(ระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว า

ดวยการใหหรือ

รับของขวัญของ

เจาหนาที่ของรัฐ 

พ.ศ.2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัลใหโดยเสนหา 

ใหเพื่อการสงเคราะหหรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจ

คำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการ

ไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความ

บันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือ

ส่ิงอื่นใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงินให

ลวงหนา หรือการคืนเงินหรือส่ิงของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน

หรือประโยชนอื่น

ใดตาม

ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ.2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ เร่ืองหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของ

เจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ.2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตาม

ธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให

กันในโอกาสตางๆ โดยปกติตามขนมธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตาม

มารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความ

เสี่ยงการทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความเส่ียงการทุจริตใน 

อนาคต 

โอกาส 

(Likelihood) 

โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 



ผลกระทบ(lmpact) ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ที่

เปนผลจากการ ประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส

เกิด (Likelihood และผลกระทบ (lmpact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต 

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

8. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน 

1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 

2) การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

4) การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

5) การจัดทำแผนบริหารจัดเการความเส่ียงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 : การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

องคการบริหารสวนตำบลกุยบุรี จะแบงความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของ

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

3. ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

4. ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 2 : การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Known factor และ Unknown factor) 

 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Known factor 

(ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด) 

Unknown factor 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558  

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับ

อันเนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว 

หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 

หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไดคิวเร็วขึ้น 

   

2. มีการเรียกรับสินบน เพื่อชวยใหการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไดงายขึ้น หรือ

ไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตาม

กฎหมาย 

   

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับ

อันเนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว 

หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 

หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไดคิวเร็วขึ้น 

   

 

 

 

 

 



ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือเงินทอนใน
การจัดซื้อจัดจาง โดยรานที่มีเงินทอนเยอะ
จะไดรับการพิจารณากอนเปนอันดับแรก 
ทำใหไดพัสดุทีไ่มมีคุณภาพ ไมตรงตาม
คุณลักษณะหรือความตองการที่จะใชงาน 

   

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือเงินทอนใน
การจัดซื้อจัดจาง โดยรานที่มีเงินทอนเยอะ
จะไดรับการพิจารณากอนเปนอันดับแรก 
ทำใหไดพัสดุทีไ่มมีคุณภาพ ไมตรงตาม
คุณลักษณะหรือความตองการที่จะใชงาน 

   

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากพนักงาน
จางเพื่อแลกกับการตอสัญญาจาง 

   

2. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากเจาหนาที่ ที่
ติดตอมาเพื่อขอโอน/ยาย 

   

 

ขั้นตอนที่ 3 : การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

หนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนการงาน

หรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส 

(Likelihood) และดานผลกระทบ (lmpact)  และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความ

เส่ียในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

 ผลกระทบ (lmpact) การวัดความรุนแรงของความเส่ียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ

เส่ียงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใช

การเงิน 

ทั้งนี้หนวยงานตองเปนผูกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ตามความเหมาะสมของ

กระบวนการงานหรือโครงการที่ทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 



เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑผลกระทบ (lmpact) ทางดานการเงิน 

 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑผลกระทบ (lmpact) ที่ไมใชทางดานการเงิน 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 

- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จ

จริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1 - แทบจะไมมี 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 



เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเส่ียงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ขั้นตอนที่ 4 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 

ปาน

กลาง สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัต ิ อนุญาต ตามพระราชบัญญ ัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไมใหบร ิการแกประชาชนตามลำดับอันเนื ่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 

หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วข้ึน 
    

2. มีการเรียกรับสินบน เพื ่อชวยใหการพิจารณาอนุมัติ

อนุญาตไดงายขึ ้น หรือไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตาม

กฎหมาย 
    

2. มีการเรียกรับสินบน เพื ่อชวยใหการพิจารณาอนุมัติ

อนุญาต ไดงายขึ้น หรือไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตาม

กฎหมาย 
    

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. เจาหนาที่ใชอำนาจทางมิชอบเพื่อเรียกรับสินบน เพื่อให

เกิดผลตอการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ     

3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อจัดจาง

โดยรานท่ีมีเงินทอนเยอะจะไดรับการพิจารณากอนเปนอันดับ

แรก ทำใหไดพัสดุที่ไมมีคุณภาพ ไมตรงตามคุณลักษณะหรือ

ความตองการท่ีจะใชงาน 

    

4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

1. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากพนักงานจาง เพื่อแลกกับการ

ตอสัญญาจาง         

2. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากเจาหนาที่ ที่ติดตอมาเพื่อขอ

โอน/ยาย     



ขั้นตอนที่ 5 : การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจขององคการ

บริหารสวนตำบลกุยบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื ่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 
หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดรับบริการเร็วข้ึน 

ต่ำ 1. จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานเผยแพร 
ณ จุดใหบริการ 
2. จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน 
3.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 

2. มีการเรียกรับสินบน เพื่อชวยใหการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ไดงายขึ้น หรือไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตาม
กฎหมาย 

ปานกลาง 1. มีประกาศมาตรการรับเรื ่องร องเรียนการ
ทุจริต การติดสินบน ประกาศใหรูโดยทั่วกันทาง
เว็บไซตหลักของหนวยงาน หรือท่ีตั้งสำนักงาน 
2. มีระบบและชองทางรับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของหนวยงาน ทางเว็บไซตหลัก 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1. เจาหนาที่ใชอำนาจทางมิชอบเพื่อเรียกรับสินบนเพื่อให
เกิดผลตอการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหารดวย
การจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพ่ือ
ยกระดับ คุณธรรมและความโปรงใส 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อจัด
จาง โดยรานที่มีเงินทอนเยอะจะไดรับการพิจารณากอน
เปนอันดับแรก ทำใหไดพัสดุที ่ไมมีคุณภาพ ไมตรงตาม
คุณลักษณะหรือความตองการท่ีจะใชงาน 

ต่ำ 1. มาตรการปองกันการใชจายงบประมาณท่ีไม
สมควร ผิดวัตถุประสงค ไมมีประสิทธิภาพ 
2. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
ของหนวยงาน 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากพนักงานจาง เพื่อแลกกับ
การตอสัญญาจาง 

ต่ำ 1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
สำหรับผูบริหาร สมาชิก อบต. พนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ผูนำชุมชน และประชาชน 
ฯลฯ 
 

2. ผูบริหารเรียกรับสินบนจากเจาหนาท่ี ท่ีติดตอมาเพ่ือขอ
โอน/ยาย 

ต่ำ 1. ดำเนินการสรรหา รับโอนยายหรือขอใชบัญชี
เพ่ือบรรจุแตงตั้ง เพ่ือใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 



 

 


